
Les dimensions de la gouvernance 

Du gouvernement à la gouvernance 
 

 … Un mouvement vers des modes pluralistes de 
décision et de prise d’initiative 

 
… mais quelles sont les variables à considérer ? 



Cartographie institutionnelle de la 
Gouvernanceéchantillon Cameroun:19  

Transparence 
Gestion 
Responsibilité 
Décentralisation 
Information & 
Communication 

Vision commune 
Concepts porteurs 
Stratégie (long terme) 
Leadership 
Positionnement global 

Justice (fairness) 
Justice naturelle 
Partage des bénéfices 
Accès : à la terre, à l’espace, 
aux ressources et à la justice 

État de droit 
Lois et règlements  
Application des règles  
Justice  (judiciary) 
Équilibres institutionnels 
« checks & balance » 
Contrôle et Vérification  
Contrôle de la corruption  

Capabilités  
Qualité organisationelle 
Coordination 
Efficacité et Efficience 
Monitoring & évaluation 
Autocorrection  

Droits et 
Titres 

Reconnaissance 

Consultation 

Democracie et 
Délibérations 

Droit à la parole 

Représentation 

Légitimité et participation (25) 

Reddition de compte(42) 

Légalité (38) 

Equité (21) 

Vision Stratégique (34)  

Forest Governance Learning 
Group, Cameroon, 2008 

Performance (45) 



Droits et Titres 

Reconnaissance 

Consultation 

Democracie et 
Délibérations 

Droit à la parole 

Représentation 

 Légitimité et participation (25) 



Légitimité et Participation 
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Transparence 
Gestion 
Responsibilité 
Décentralisation 
Information & 
Communication 

Vision commune 
Stratégie (long terme) 
Concepts porteurs 
Leadership 
Durabilité 
Positionnement global 

Justice (fairness) 
Justice naturelle 
Partage des bénéfices 
Accès : à la terre, à l’espace, 
aux ressources, aux marchés 
et à la justice 

État de droit 
Lois et règlements  
Application des règles  
Justice  (judiciary) 
Équilibres institutionnels 
« checks & balance » 
Contrôle et Vérification  
Contrôle de la corruption  

Capabilités 
Qualité organisationnelle 
Coordination, 
Facilitation  
Efficacité et Efficience 
Monitoring & évaluation 
Autocorrection  

Droits et 
Titres 

Reconnaissance 

Consultation 

Democracie et 
Délibérations 

Droit à la parole 

Représentation 

Légitimité et participation (25) 

Reddition de compte(42) 

Légalité (38) = 6/6 

Equité (21) 

Vision Stratégique (34)  

Forest Governance Learning 
Group, Cameroon, 2008 

Performance (45) 


