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I-Principes sur les fonds fiduciaires  
 Principe: affectation d’un capital destiné à financer exclusivement un objectif 

spécifique  

 Eléments essentiels: 

– Création d’une structure juridique privée (trust-fund / fondation) 

– Gérée par un conseil d’administration mixte et indépendant 

– Stratégie de mobilisation multiforme 

– Structure financière sous forme de dotation  investie sur les marchés 

financiers internationaux sous la responsabilité d’un gestionnaire de 

portefeuille professionnel 

 Intérêt du mécanisme 

– Planification des revenus à long terme 

– Gouvernance transparente, assurant l’appropriation par de multiples 

acteurs et le renforcement de la société civile 

– Indépendance 

– Mobilisation de nouveaux acteurs   

 

 



Les fonds  environnementaux dans le monde   

Capital mobilisé estimé à  $810 million 
 
Globalement (74% en ALC, 10% in Asie, 9% 
En Afrique, et 7% en Europe). 
 
 
 

Number of CTFs ~ 60 
 



II Les Fonds fiduciaires en Afrique 

 Fonds existants : Ouganda, Tanzanie, Mozambique, Afrique 

du Sud, Kenya, Mauritanie, Côte d’Ivoire, Madagascar . 

Guinée Bissau, FTNS  

 

 En cours de création : Bénin, RDC, Gabon 

 

 Un Consortium des Fonds Environnementaux Africains 

(CAFE) se met en place depuis 2010 avec l’appui du 

Conservation Finance Alliance (CFA) avec l’objectif de : 

partage d’information et d’expériences, réseautage … 

 

 

 
                                   



III. Le  paysage du Tri-national de la 

Sangha  



TNS  en contexte COMIFAC   

 

 Première initiative transfrontalière mise en place au 

lendemain de la Déclaration de Yaoundé de 1999 

 Signature de l’Accord de Coopération en 2000 

 Trois Parcs Nationaux contigües dont Lobeke au 

Cameroun, Dzanga-Ndoki en Centrafrique et Nouabale-

Ndoki au Congo, et leurs zones périphériques 

 Engagement des 3 gouvernements de gérer de façon 

concertée leurs écosystèmes forestiers conformément 

aux priorités du Plan de Convergence de la COMIFAC 

 

  



La  Fondation TNS - Statut juridique & 

Objectifs  

 Créée en 2007 et reconnue 

comme fondation caritative en 

Angleterre en 2008. 

 Couvrir les besoins financiers 
spécifiques de chacun des 
trois parcs définis sur la base 
des plans de gestion 

  Activités de conservation et de 
gestion durable des ressources 
naturelles dans les zones 
périphériques 

 

                                   



                                     

FTNS - Structure de gestion 

 Conseil d’administration et mixte public-privé (majorité de 

membres du secteur non gouvernemental) responsable de la 

gestion de la FTNS 

 

 Bureau Exécutif responsable  de la mise en œuvre des 

décisions du Conseil, une structure légère  

 

 « Company Secretary » 

 

 Gestionnaire d’investissement 



                                     

FTNS – Structure financière 

Fondation TNS 

Guichet 

Lobeke 

Guichet 

Dzanga-Sangha 

Guichet activités 

transfrontalières 

Guichet 

Nouabalé Ndoki 

Bénéficiaires: 

PNL + ONGs 

Bénéficiaires: 

APDS + ONGs 

Bénéficiaires: 

PNNN + ONGs 

 

Bénéficiaires: 

CTPE 



FTNS - Mobilisation de fonds 

 Capital: 

– Objectif : 35 M Euros (projections de 2006 – à actualiser) 

avec un taux de rendement de +/- 4% / an = environs 1.2 M 

Euros / an 

– Niveau de Capitalisation au 01 janvier 2012 : 

 5 M Euros de KfW : 90% pour le guichet PNL et 10% pour les 

activités transfrontalières 

 6 M Euros de Kfw guichet APDS (RCA) 

 6 M Euros de Kfw guichet PNNN (Congo) 

 3 M Euros de AFD : guichet  non spécifié 

– A capitaliser : 4,2 M Euros de Regenwaldstiftung 

(Krombacher) pour le guichet APDS 

– Conventions de financement en cours de finalisation pour 

3,5 M Euros de KfW pour PNNN (Congo)  

                                   



Cible de capital à 35 millions d’euros dont près de 

23,5 Millions mobilisés   

 

 

 

17 M mobilisés 

3,5 M en cours 

 

 

 

4,2 Millions euros cf. Regenwald 

Stiftung  pour APDS 



FTNS - Mobilisation de fonds (2) 

 Projets : 

– Fonds de démarrage de démarrage : KfW – 500.000 Euros 

depuis 2007  

– BMU / KfW : 1.452 M Euros (2010-2011) 

 

– Fonds pour les Forêts du Bassin du Congo (GB-Norvège) : 

661.000 Euros (2010-2013) 

 

– Central Africa World Heritage Initiative (EU): 400.000 Euros 

(2010-2011) 

– KfW / COMIFAC. 8 M Euros (2012 – 2015) volet Congo et 

RCA 

 

 

 
                                   



Un nouveau projet à travers la coopération 

régionale Allemagne / COMIFAC 

KfW 8 Millions euros 

 Objectif: 

Assurer durablement une 

gestion efficace de la 

FTNS ainsi que des 

aires protégées de 

Dzanga Sangha et du 

Parc de Nouabale 

Ndoki et des mesures 

transfrontalières.  

Projet d’appui  à la FTNS 

volet Congo et RCA 

 Améliorer la gestion et 

surveillance des AP 

 Améliorer les conditions 

pour  le développement 

 Améliorer les conditions de 

vie des populations autour 

des AP 

 Appui à la FTNS  



- SYNTHÈSE DES REALISATIONS 

                                   

 Facilitation de la mise en 

œuvre des différents 

protocoles 

– Tenue régulière des assises des 

instances de coordination et de 

concertation (CTSA, CTS, CTPE, 

Conservateurs, Groupe Sangha); 

– Sensibilisation des acteurs  sur 

les différents protocoles; 

– Promotion du TNS et soutien à la 

constitution du dossier 

d’inscription du TNS comme site 

du Patrimoine Mondial 



SYNTHÈSE DES REALISATIONS : Aménagement des 

infrastructures et renforcement des équipements 

Brigade  de Lutte  Anti-Braconnage  TNS à  Nyangouté - RCA,  

inaugurée le 30 juillet 2011  



SYNTHÈSE DES REALISATIONS : Aménagement des 

infrastructures et renforcement des équipements 

Infrastructures et équipements de gestion  et d’éco-tourisme 



SYNTHÈSE DES REALISATIONS : Appui à la  Recherche 

et suivi-écologique 

Evaluation de la dynamique de la végétation et enrichissement 
des troués forestières-anciens parcs à bois 



SYNTHÈSE DES REALISATIONS : Renforcement de la 

surveillance et contrôle 



FTNS Fruit des partenariats 



 

 

THANK YOU FOR YOUR ATTENTION 
 


